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Resumen

Este articulo trata la evolucién de la implantacion del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA) en América Latina. El proceso de expansion se remonta a los
inicios de los llamados “bancos histéricos” -Banco de Bilbao, Banco de Vizcaya y
Banco Exterior de Espafia-, antecesores del actual grupo BBVA. Este crecimiento se
ha producido en un contexto de globalizacion de la economia mundial y en un
proceso de progresiva internacionalizacion de las empresas espafiolas. La
corporacion BBVA ha tenido una significativa presencia internacional y ha
desarrollado un elevado nivel de inversidbn en América Latina. Este analisis permite
comprender los dos modelos de implantacién utilizados por BBVA para asentarse en
los distintos paises. Por otra parte, esta investigacion responde al creciente interés
por conocer la historia de las empresas y los bancos espaioles.

Palabras clave: Bancos, Espana, América Latina, Banco Bilbao, Banco Vizcaya,

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.

The implantation of BBVA in Latin America,
by J. Victor Arroyo, Carlos Larrinaga y Juan Manuel Matés

Abstract

This article is about the evolution of the implementation of the Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA) in Latin America. The expansion process goes back to the
beginnings of the so-called “historic banks” - Banco de Bilbao, Banco de Vizcaya and

Una primera version bastante mas amplia de este trabajo -“La expansion bancaria espafola en
América Latina: el caso del Banco de Bilbao Vizcaya Argentaria’, fue presentada en el XV Congreso
Internacional de AHILA [Simposio 1: La Europa del Sur y América Latina (1975-2005)], celebrado en
Leiden (Holanda) en 2008. Agradecemos los comentarios realizados entonces por el profesor Javier
Vidal (Universidad de Alicante), asi como las posteriores sugerencias realizadas por el profesor
Bernardo Batiz-Lazo (Universidad de Bangor). Una segunda version, mas proxima al texto aqui
presentado, fue defendida con el presente titulo en el Coloquio Internacional Historia y Archivos de
los Bancos en América Latina, celebrado en México DF en febrero de 2010. El evento estuvo
organizado por el Banco de México y dirigido por el profesor Carlos Marichal, a quien agradecemos
su invitacion a participar en el mismo. Hacemos extensivo este agradecimiento, por los comentarios
formulados, al profesor Paolo Riguzzi (ElI Colegio Mexiquense) y a otros participantes en el coloquio:
Eugene White, Rebeca Gémez Betancourt, Gustavo del Angel y Luis Anaya. Mencién aparte merece
la profesora Marta Mufioz Guarasa (Universidad de Jaén) por sus interesantes aportaciones. Otro
tanto cabe decir de las indicaciones apuntadas por los evaluadores externos. Todas ellas han
contribuido a mejorar este trabajo.
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Banco Exterior of Spain-, ancestors of the current BBVA group. This growth has
occurred in a context of globalization of the world economy and in a process of
progressive internationalisation of Spanish companies. The BBVA Corporation has
had a significant international presence and has developed a high level of investment
in Latin America. This analysis allows us to understand the two implementation
models used by BBVA to settle in different countries. On the other hand, this
research responds to the growing interest in knowing the history of the companies
and Spanish banks.

Key words: Banks, Spain, Latin America, Bank of Bilbao, Bank Vizcaya, Bank Bilbao
Vizcaya Argentaria.

CLAVES JEL: F21, F23, G21, G24, N26.

1.- Introduccion

Este articulo tiene como objetivo destacar la primera expansion del Banco
Bilbao y del Banco Vizcaya en América Latina. Un proceso de internacionalizacion
continuado a lo largo del tiempo por uno de los bancos mas representativos del
sector financiero espafol: el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), que es el
resultado de la fusion de los dos citados anteriormente mas el grupo Argentaria. La
investigacion ha requerido un detenido analisis de la actuacion de los denominados
“Bancos Historicos”, puesto que algunos como el Exterior y el de Bilbao fueron de
las primeras compaiias espafiolas en desarrollar una politica de implantacion en
otros paises. BBVA es fruto de toda una serie de fusiones y la denominacion de
bancos histéricos se aplica a las antiguas entidades que se fueron uniendo hasta
constituir el actual grupo bancario. Para entender en toda su extension la expansion
bancaria del BBVA en América Latina, es necesario tener en cuenta el proceso de
globalizacion que viene experimentando la economia en las ultimas décadas y que
ha supuesto una de las principales fuerzas impulsoras de la internacionalizacion de
las empresas. Por otra parte, es preciso inscribir esta investigaciéon en un contexto
de creciente interés por conocer la historia de las empresas y los bancos espafioles’.

La firma BBVA, tanto aisladamente en los bancos originarios como de forma
agrupada en la actual corporacion, ha tenido una significativa presencia internacional
y ha propiciado un elevado nivel de inversion en América Latina. Esta es la razon
que explica la relevancia de este trabajo y la dificultad para abarcar un amplio
espacio de tiempo y de entidades. Por este motivo, para desarrollar esta
investigacion se ha elegido la variable institucional, de por si vasta y compleja, y se
ha centrado en el analisis de los diferentes modelos de expansion del BBVA. Las
limitaciones son grandes, pero también lo son las posibilidades futuras que ofrece un
estudio de esta envergadura®.

Las fuentes utilizadas para elaborar este trabajo han sido esencialmente las
Memorias de los distintos Bancos que, con el paso del tiempo, han ido configurando

' Véanse, entre otros, Torres (2000), Arroyo (2003), Valdaliso (2007), Garcia Ruiz (2007a y 2007b), Titos
52004), Pons y Cuevas (2007), Sudria (2007) y Tedde de Lorca (2007).

Arroyo, Larrinaga y Matés (2008), Tortella (2007), Gutiérrez Sebares y Hoyo Aparicio (2007) y Garcia
Ruiz (2007c¢).
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el actual grupo BBVA. Las colecciones completas se encuentran depositadas en el
Archivo Histérico del propio banco y son la base documental de este trabajo>. Los
informes, analisis y estudios, realizados por los expertos y directivos del propio
banco, son un material muy interesante que permite vislumbrar el proceso de
implantacion en América Latina. Sin embargo, los informes mas recientes no se han
podido consultar por las limitaciones temporales que tienen este tipo de documentos.
Asimismo, existe documentacion de notable valor en el Archivo del Ministerio de
Asuntos Exteriores y en el Banco de Espafia. El rastreo de la prensa especializada
también ha aportado datos muy significativos.

El texto se ha dividido en varios apartados. Tras esta breve introduccion, en el
segundo epigrafe se describen algunas teorias sobre el fendmeno de la globalizacion
empresarial y su repercusion en la banca. El tercer apartado considera un contexto a
tener en cuenta: la inversion directa espanola en América Latina. En este entorno se
revisa la internacionalizacion de las empresas espafnolas. En el cuarto apartado se
lleva a cabo una rapida incursion en los bancos historicos, precedentes del actual
BBVA. A continuacion, en el quinto epigrafe, se examina la proyeccion intercontinental
del BBVA en una larga perspectiva historica (1902-2008). En el sexto epigrafe se
estudian los primeros modelos de expansion bancaria y concretamente entre los afios
1960-1991. Este mismo analisis se hace extensivo, en el séptimo apartado, al modelo
de expansion llevado a cabo a partir de los afos noventa del siglo XX. Por ultimo, se
realizan unas breves conclusiones.

2.- Algunas consideraciones sobre la globalizacién econémica y la expansiéon
bancaria

La globalizacion que viene experimentando la economia en las ultimas
décadas se ha convertido, segun los especialistas en la materia, en una de las
principales fuerzas impulsoras del proceso de internacionalizacién de las empresas.
Esta tendencia ha generado un aluvién de estudios y se han formulado numerosas
propuestas explicativas®. En este contexto resulta especialmente interesante el
denominado Paradigma de las Etapas de Desarrollo Internacional, que responde a
un esquema sobre la internacionalizacién de las empresas desarrollado por varios
autores de la Escuela de Uppsala en |la década de 1960. Este supuesto propone un
enfoque gradual de la internacionalizacion, que se entiende como un fenémeno en el
que destacan el conocimiento y el aprendizaje acumulados®. Como se vera mas
adelante, dicho proceso se produjo inicialmente en los denominados bancos
histéricos, para confluir primero en el Banco Bilbao Vizcaya, a continuacién en
ARGENTARIA y por ultimo en BBVA, tratando de aplicar dicho bagaje a su
experiencia latinoamericana.

Como bien ha sefialado Pablo Toral, la estrategia de los bancos espanoles en
Ameérica Latina se puede entender mediante la Teoria de la empresa de Mark
Casson®. Este autor argumenté que el surgimiento o la emergencia de economias de
escala otorga una ventaja a aquellas empresas que desarrollan este tipo de

® Arroyo (2005a) y (2005b).

Una buena sintesis de tales teorias explicativas puede encontrarse en Mufioz Guarasa (1999); Duran y
Ubeda (2001) y (2005); Caruana (2006); Sanchez Peinado (2001), pp.138-143; Ruesga y Casilda (dirs.)
22008), cap. 2; Toral (2001), cap. 3; y Rialp y Rialp (2005).

Johanson y Wiedershein (1975) y Johanson y Vahine (1977). Dicho marco tedrico ha sido aplicado para
la internacionalizacién de la industria editora espafiola por Fernandez Moya (2011).
® Toral (2001), p. 151. Casson (1982).
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practicas, de manera que la similitud de los mercados latinoamericanos y sus
necesidades bancarias redujeron la necesidad de desarrollar productos y estrategias
nacionales. En su conjunto, la falta de cultura bancaria en América Latina hizo que
los bancos espanoles definieran una traza comun, consistente en el desarrollo de
una “cultura popular bancaria”. Es decir, estos bancos promovieron el incremento de
la gama de servicios bancarios con el afan de lograr que los potenciales usuarios se
familiarizaran con las entidades financieras.

En esta linea, el aumento de la competencia, originada por la expansion del
libre comercio y su deseo de hacerse con nuevos mercados, ha provocado que
determinados sectores industriales hayan consolidado su presencia en los mercados
internacionales de una forma muy elevada. De manera similar la internacionalizacion
del sector servicios ha experimentado un crecimiento importante, incluso superior a
la industria, y ha permitido que la banca se haya visto influenciada por los cambios
del marco competitivo’. En este sentido, las entidades espafiolas no han sido una
excepcion, puesto que han experimentado en las ultimas décadas un proceso
espectacular de internacionalizacion. De hecho, en términos agregados, el sector
financiero (fundamentalmente banca y seguros) ha sido el principal inversor directo
espafol en el exterior, mostrando elevados ratios de internacionalizacién en el
contexto europeo®. Es bien sabido que para desarrollar actividades relacionadas con
la banca al por mayor o de negocios y con mercados de capitales no es necesario
estar en esos paises, mientras que es imprescindible cuando se pretende hacer
banca al por menor. Esto explica en buena medida la multinacionalizacién de la
banca espafiola, ya que ha orientado esencialmente hacia Iberoamérica gran parte
de su negocio al por menor®.

3.- El contexto: la Inversion Directa Espaiola en América Latina

Carlos Marichal ha mostrado que los afios comprendidos entre 1880 y 1914
constituyeron la “edad de oro” de la inversion extranjera en la historia moderna de
América Latina. En la mayor parte de estos paises, tanto el sector publico como el
sector privado se beneficiaron de un extraordinario flujo de recursos financieros de
Europa (sobre todo, de Gran Bretafa, Francia, Alemania y Bélgica) y de
Norteamérica (Estados Unidos y Canada) en forma de préstamos e inversion directa.
Curiosamente, Espana contribuyé poco a esas inversiones, si bien recientemente
Javier Vidal ha puesto de manifiesto el papel que jugaron las Camaras Espafolas de
Comercio para la apertura al exterior de las empresas y empresarios espafoles en
distintos paises latinoamericanos antes del franquismo™. A mayor abundamiento,
incluso ha insistido en los cambios que se produjeron en la década de 1920 en las
pautas de comportamiento de las relaciones comerciales entre, por ejemplo, Espafia
y Argentina. En esta linea, destaca el flujo de capital espafol en el sector eléctrico a
través de la compra e impulso de la Compania Hispanoamericana de Electricidad de
Buenos Aires (CHADE), seguido de importantes inversiones en el sector editorial o,
en menor medida, la quimica y farmacia, el textl y las producciones
agroindustriales”.

” Mufioz Guarasa (2001) y (2005), p. 693. Sanchez Peinado (2001), p. 137.

® Caruana (2009); y Garcia Ruiz y Caruana (2007)

° Duran (1999), p. 237 y Arroyo (2004).

"% vidal (2011).

" Marichal (coord.) (1995), p. 13. Dalla Corte (2006), Martinez Rus (2008), Fernandez Moya (2009 y
2011) y Larraz (2010), cap. 1. Dominguez y Cerutti (eds.) (2006) y Morales Moreno (2010).
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Todo parece indicar que en las ultimas décadas del siglo XX y primeros afios
del XXI América Latina esta experimentando una nueva edad de oro de inversiones
extranjeras. Esta vez Espana no ha quedado fuera, sino que se ha posicionado en
lugar predominante entre los paises inversores en el citado subcontinente. A pesar
de haber sido considerado como un “late investor”, durante la década de 1990 se
produjo la gran internacionalizacion de las empresas espafiolas, que han tenido a
América Latina como destino preferente. En 1999 se alcanzaron los 35.504 millones
de euros, es decir, el 57 por 100 del total de la inversion directa exterior espafiola de
ese afo'?. Espafia se ha convertido en el segundo pais inversor en la region, sélo
detras de los Estados Unidos, y el primero entre los europeos, con un total de
126.730 millones de euros (incluidas las Entidades de Tenencia de Valores
Extranjeros) entre 1993 y 2006, lo que supone mas del 35 por 100 de la inversion
directa espafiola™.

El analisis de la expansion de la banca espafiola en América Latina, en el
presente estudio a través del caso del BBVA, es necesario insertarlo en el contexto
de la modernizacion de las finanzas y de la internacionalizacion de la empresa
espafola'. Este proceso ha alcanzado gran relevancia en las ultimas décadas,
puesto que Espana, pais tradicionalmente receptor de capital extranjero, ha
desarrollado importantes inversiones en el exterior. Los destinatarios preferentes
han sido Estados Unidos y América Latina, por este orden. En 1980 las inversiones
acumuladas espafiolas en el extranjero no superaban el 1 por 100 del PIB, mientras
que en 2004 alcanzaron el 35 por 100, elevandose en 2006 al 41 por 100. En
términos absolutos, Espana habia pasado del vigésimo puesto en 1980 entre los
mayores inversores directos en el extranjero al undécimo en 2003. Estos datos
permitieron que el peso relativo de las inversiones espafiolas en el conjunto de la
Inversion Directa Exterior mundial se situara alrededor del 6 por 100 en el promedio
del periodo 2001-2006"°.

Cuadro 1.- La inversion directa espafola (IDE) en América Latina y
en los paises europeos comunitarios (1963-1997)

ANOS IBEROAMERICA (%) | PAISES COMUNITARIOS (%)

1963-1979 49 23
1981-1985 29 21
1986-1990 9 50
1991-1994 20 51
1995 20 30

1996 41 33

1997 52 24
1995-2000 (UE-15) 45 40
2001-2006 (UE-15) 15 66

Fuente: Duran (1999), p.109 y Gordo, Martin y Tello (2008), pp. 97 y 98.

Como se aprecia en el cuadro 1, desde comienzos de la década de 1960
hasta los inicios de los ochenta el principal destino geografico de la inversion
espanola fue América Latina, seguida de los paises europeos de la Comunidad

'2 Batiz-Lazo, Blanco y Urionabarrenetxea (2007), p. 5.

'® Ruesga y Casilda (dirs.) (2008), p. 108.

' Diaz (2005 y 2007), Mufioz Guarasa y Alcala Olid (2007), Blasco (2007) y Simon y Matés (2012).
'° Guillén (2006), p.11; y Gordo, Martin y Tello (2008), p. 96.
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Econdmica Europea (CEE). Posteriormente, durante los afios 1986-1991 la inversion
directa se dirigié en algo mas de un 50 por 100 a los paises comunitarios, seguidos
de los Estados Unidos con un 16 por 100. Este predominio europeo se debi6 a la
plena integracion de Espafia en la CEE desde el 1 de enero de 1986. Ya en la
década de los noventa se aprecia una mayor diversificacion, recibiendo América
Latina el 37 por 100 de la inversion directa espafola total entre 1994 y 1997,
mientras que los paises europeos se situaron en torno al 29 por 100. Por sectores,
en los ochenta el principal ramo en la inversion en el exterior fue el financiero,
mientras que en los noventa se observa una diversificacion en la que prevalecieron
los sectores financiero, seguros, energia, automovil, transporte y comunicaciones®.

Mas recientemente estas inversiones se han concentrado en los sectores de
finanzas, telecomunicaciones, extraccidon de petréleo y gas, asi como en la
produccion y distribucion de energia eléctrica. En seis empresas se concentra el 95
por 100 de la Inversion directa espafiola: Telefénica, Repsol-YPF, Banco Santander,
BBVA, Endesa e Iberdrola®’. Semejante realidad ha supuesto un importante cambio
de la economia espanola en el denominado “Ciclo de Desarrollo de la Inversion
Directa en el Exterior”, expuesta por Dunning'®. Si tradicionalmente Espafia se habia
caracterizado por ser receptora neta de inversion procedente de terceros paises,
situada en las fases iniciales del ciclo, a partir de mediados de los noventa pasé a
ser un emisor neto, asentandose en las etapas mas avanzadas junto al resto de
paises desarrollados'®.

Esta expansion en el exterior, tanto en Europa como en América Latina y
Estados Unidos, estuvo determinada por un claro cambio institucional®®. La Ley de
Delitos Monetarios, de 24 de noviembre de 1938, encuadraba en ese rango la
adquisicion de bienes y derechos asentados en el extranjero, mediante la
transferencia al exterior de pesetas, bienes y derechos de propiedad ubicados en
Espafia, que no tuvieran la pertinente autorizacion administrativa®'. En esta materia
la legislacion estuvo muy marcada por la situacion de la economia espafiola desde
1940. Aunque el Decreto-Ley de Ordenacion Econdmica de 1959 elimin6 la
prohibicion sobre la entrada de capitales extranjeros en Espafa, las inversiones
espafiolas en el exterior continuaron estando prohibidas??. Hasta la década de 1960,
afios del “milagro econdmico espafol’, no existi6 una auténtica legislacion que
regulara la inversion en el exterior?>.

En 1973 y 1978, con ciertas cautelas, se aprobaron dos decretos algo mas
liberalizadores de las inversiones directas en el exterior, que pretendian un doble
objetivo. En primer lugar, consolidar y ampliar la presencia de las empresas
espanolas fuera del pais, y, en segundo, promover un proceso de integracion
financiera de la banca nacional en las corrientes internacionales de capitales. En
cualquier caso, la auténtica liberalizacion no se dio hasta el Real Decreto 2236/1979
de 14 de septiembre y la Orden Ministerial del 15 de octubre de ese mismo afio. Esa
ley tenia como propésito esencial liberalizar las inversiones espafolas en el exterior,
pasando de un régimen de autorizacion discrecional por parte de la Administracion a
otro de verificacion de la autenticidad, regularidad y adecuacién al ordenamiento

'® Matés (2008) y Garcia Ruiz y Caruana (2009).

"7 Alberola y Berganza (2008), pp.320 y 334.

'® Dunning (1981) y (1988). Caruana y Garcia Ruiz (2009).

19 Lopez Duarte y Garcia Canal (2002), pp. 27 y 31; Mufioz Guarasa (2000) y Duran (2005).
% Anes (2007).

21 Matés (2006a)

2 Caruana, Larrinaga y Matés (2011).

% Matés (2006b). Caruana, Larrinaga y Matés (2010).
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juridico general. La entrada de Espana en la Comunidad Econdémica Europea
supuso otra oportunidad para actualizar la normativa espafiola en esta materia y
aumentar las facilidades para las inversiones directas espariolas en el extranjero®.

Desde 1995, aproximadamente, se aprecia una auténtica edad de oro de la
inversion directa de capital espafol en América Latina. Varias causas explican esta
tendencia. La primera esta vinculada al contexto de creciente liberalizacién de la
economia de los paises de la Europa Comunitaria. La segunda causa esta
relacionada con las ventajas que presentaba la inversion al otro lado del Atlantico,
puesto que el crecimiento potencial de los paises latinoamericanos se encontraba
por encima del 4 por 100, bastante superior al europeo. El tercer motivo se
relacionaba con las caracteristicas demograficas de la zona, con una edad media de
26 anos frente a los 39 de Espafia, que sefalaban un atractivo perfil de crecimiento
poblacional. La cuarta causa radicaria en los bajos niveles de bancarizacion, es
decir, la ratio del tamafo del crédito de un pais respecto al tamafio de su economia.
La quinta, y no menos importante, seria el factor de la cercania cultural y
lingliistica®®. Por Ultimo, la puesta en marcha, a partir de los afios noventa, de
reformas estructurales y medidas estabilizadoras de caracter macroecondémico en
muchos de los paises latinoamericanos®.

Por tanto, en el momento de analizar la Inversién Directa Espanola, estas
causas permiten vislumbrar la presencia de un patron de distribucién geografica y
sectorial, muy diferenciada del existente en otras economias desarrolladas. En
cuanto al primer aspecto, en el periodo 1995-2000 sobresale el despliegue
internacional de las empresas espanolas en el mercado latinoamericano,
concentrando el 45 por 100 de las transacciones de Inversion Directa Espariola, con
la finalidad de expandirse en nuevos mercados. Esta se ha beneficiado de la
privatizacion de empresas publicas y de la liberalizacion de algunos sectores, asi
como del acceso a determinadas materias primas y recursos naturales,
aprovechando de este modo las claras ventajas de localizacién. Por su parte, la
Unién Europea de los 15 paises miembros, en el citado periodo, concentrd casi el 40
por 100 de dichos flujos inversores en América Latina, mientras que Asia ha
ocupado un puesto muy secundario. En los afios 2000 y 2001 se hizo patente una
desaceleracion, que se hizo mas significativa en los afos siguientes. Entre 2001 y
2006 los mercados latinoamericanos han perdido dinamismo y la Inversion Directa
Espafiola en la zona ha descendido hasta el 15 por 100?’. Las causas de este
cambio de tendencia responden al elevado nivel alcanzado de inversién en los afios
precedentes y al agotamiento de buena parte del proceso de privatizacion de
empresas publicas. Por otra parte, tampoco se puede dejar de lado el impacto
negativo de las crisis econdmicas y financieras del siglo XXI, asi como la
incertidumbre legislativa y regulatoria existente en algunos paises. Este descenso
inversor de Espafia en América Latina coincide con un incremento en Europa,
motivado en buena medida por el proceso de integracién derivado de la Unidn
Monetaria®.

Es llamativa la elevada concentracion de la inversion espafola en el sector
servicios, que en promedio supuso mas del 78 por 100 de las transacciones

2 Giraldez (2002), pp. 37-39.

% Duran (2005), p. 91 y Goirigolzarri (2008), p.64. Para Guillén [(2006), p. 14], aunque la lengua y la
cultura pueden resultar de ayuda, no son una de las principales razones y menos aun la causa ultima.

% Giraldez (2002), p. 52.

" | opez Duarte y Garcia Canal (2002), pp. 33-43.

8 Duran (2005), p. 99.
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realizadas entre 2001 y 2006. Los sectores financiero y de telecomunicaciones
fueron los mas sobresalientes, puesto que en ellos predominan las grandes
empresas®®. Esto les permite disponer de las ventajas competitivas y de las
economias de escala necesarias para afrontar los procesos de internacionalizacion.
Este tipo de compaiiias son las que han destacado en la inversion directa espanola
en el mercado latinoamericano, mientras que las manufacturas han ocupado un
papel muy secundario®.

Cuadro 2.- Flujos globales de IDE a América Latina, 1996-2005

1996-2000 2001-2005
Enmillones | 12MOPOr | Eo ilones | 1antopor
i ciento del i ciento del
de dolares de dolares
total total

Argentina 57.805 16,8 14.903 5,2
Brasil 119.998 349 82.403 28,6
Chile 28.335 8,2 24.897 8,6
Colombia 15.405 4.5 19.731 6,9
México 65.643 19,1 96.339 33,5
Peru 10.004 2,9 8.813 3.1
Venezuela 20.961 6,1 11.599 40
Resto 26.123 7.6 29.233 10,2
Latinoamérica
Latinoamérica 344.274 297.917

Fuente: Alberola y Berganza (2008), p.323, a partir de datos de UNCTAD.

Las consideraciones anteriores sobre el flujo de inversion directa espafiola en
América Latina sirven para encuadrar la presencia de la banca espafola y, de forma
mas concreta, la del Banco Bilbao Vizcaya ARGENTARIA (BBVA) en esa region®'.
Los aspectos claves para entender el dinamismo mostrado por la banca espafiola
para su implantaciéon en el exterior han sido diversos. Por una lado, la evolucion de
las magnitudes macroecondmicas y las expectativas de crecimiento de los paises
latinoamericanos, especialmente desde 1990; y, por otro, como se comentd
anteriormente, las elevadas posibilidades de incrementar el negocio bancario,
debido al escaso nivel de bancarizacién de la region®?. Por tanto, la presencia de la
banca espafiola en América Latina ha tenido un caracter estratégico, originado por
cierta saturacion del mercado domeéstico, que ha visto en la internacionalizacién una
posible via para compensar el descenso de los margenes de beneficio. La pérdida
de rentabilidad provenia de la disminucion progresiva de la regulacion que estaba
experimentando el sector financiero y del aumento de la competencia entre los
grupos bancarios tras la entrada de Espana en la Comunidad Econémica Europea.

En este contexto América Latina ha ofrecido amplias oportunidades para
crecer® y ha permitido que la implantacion de la banca espanola se pueda

2 Matés (2009).

% Gordo, Martin y Tello (2008), pp. 97-101.

*" Una comparacion con el Banco Santander en Martin Acefia (2007).
%2 Duran (1996) y (1999), p. 238.

% Guillén and Tschoegl (2000).
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estructurar en torno a dos estrategias esenciales. La primera y mayoritaria, sobre la
propiedad con la presencia de filiales; la segunda, a través de la gestion de fondos
de pensiones privados, que se ha erigido en uno de los servicios financieros mas
boyantes de la zona**.

4.- Los bancos histoéricos

Antes de realizar un analisis detallado del proceso de implantacién del Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria en América Latina, es preciso describir sucintamente el
origen de los bancos histéricos que han ido configurando la actual entidad®. En
primer lugar, el Banco de Bilbao, nacido en 1857 como banco de emisién al calor de
la ley de Bancos de 28 de enero de 1856. Esta capacidad de emision de moneda la
mantuvo hasta 1874, cuando el Banco de Espafa se hizo con la exclusividad de
tales emisiones®. Desde ese momento el Banco de Bilbao fue avanzando hacia la
banca mixta. En segundo lugar, el Banco de Vizcaya, también nacido en Bilbao en
1901, que aparecié en un periodo marcado por una cierta recuperacion econémica
tras la crisis de 1898 y la consiguiente repatriacion de capitales de los antiguos
territorios de soberania espafola. En 1988 se produjo la fusion de ambas entidades
bancarias como respuesta a la integracion de Espafa en la Comunidad Econémica
Europea y con vistas a competir en ese nuevo espacio financiero que se presentaba
como un horizonte novedoso para toda la banca espafola.

En 1991 naci6 ARGENTARIA, Corporacion Bancaria Espafola, que
aglutinaba la actividad de otras firmas histéricas como el Banco Hipotecario de
Espaia, el Banco Exterior de Espafna, el Banco de Crédito a la Construccion y el
Banco de Crédito Local de Espafia, entre otros. De estos bancos publicos, por su
proyeccion internacional y su presencia en América Latina, sobresalia el Banco
Exterior, que se habia fundado en 1929 con el objetivo de prestar servicios
bancarios a las actividades de comercio exterior, tanto promocionando las empresas
exportadoras como participando en operaciones con paises extranjeros37.

Los dos bancos, BBV y ARGENTARIA, constituyeron en 2000 el grupo
financiero Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), que se convirtid en una de las
corporaciones mas importantes de Espana y Europa®. Todos estos bancos tenian
una sobresaliente experiencia internacional y habian llevado a cabo importantes
inversiones en América Latina en su larga trayectoria historica®.

5.- La proyeccién bancaria intercontinental BBVA, 1902-2008

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) se constituyé en enero de 2000 vy,
como se ha visto, procede de la confluencia del BBV (1988) y de ARGENTARIA
(1991). Estas entidades, junto a sus respectivos predecesores (Banco de Bilbao,
Banco de Vizcaya y Banco Exterior de Espafa, basicamente), han articulado una
progresiva presencia internacional.

* Duran (1999), pp. 238-239.

%% Arroyo y Cruzado (2007).

*® Tedde de Lorca (2007).

%" Banco Exterior de Espaiia (1929-1930): Memoria, pp. 9-10.

%8 Sobre los bancos histéricos y su confluencia en BBVA: Arroyo (2007) y Gonzalez (dir.), Anes y
Mendoza (2007).

% Banco de Bilbao (1982): Memoria, pp. 28-33.
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En perspectiva histoérica, el primer paso sustancial fue la creacién, por parte
del Banco de Bilbao, de un “arco atlantico” que se extendio por las plazas de Paris y
Londres, donde tenia oficinas desde 1902 y 1918, respectivamente4°. Este era un
caso unico por aquellos afos en la banca espanola. Entre 1900 y 1935 se aprecia un
fortalecimiento de su presencia en el mercado interior. Aunque los efectos de la
guerra civil espanola (1936-1939) se percibieron de forma notoria. A partir de 1940
se constata un movimiento de personas y proyectos hacia el continente americano.
Este fendmeno fue recogido por la prensa econdmica de la época, que dejo
constancia de los viajes de financieros espafioles al otro lado del Atlantico. En
cualquier caso, esos intentos no terminaron de cristalizar y quedaron pendientes de
los cambios que experimentaria la vida politica y econémica de Espana en las
décadas siguientes®’.

La expansion del BBVA en América Latina se puede condensar en dos
grandes etapas. La primera, entre 1960 y 1991, muestra el establecimiento de los
bancos historicos en paises como Paraguay, Panama, Puerto Rico y México. En
Estados Unidos se instalan en una plaza tan relevante como Nueva York. La
segunda etapa se manifiesta a partir de 1995, con la presencia de estos mismos
bancos en Colombia, Pert, Argentina, Uruguay, Venezuela, Chile y Brasil*’. Es
evidente el caracter estratégico de esta implantacién, que era similar a la mantenida
por otros bancos espafoles, hasta el punto que las inversiones bancarias
continuaron a pesar de la crisis econdmica que padecio la region a finales de la
década de 1990. Para esos afos, el Banco de Bilbao Vizcaya era una de las
entidades con mayor presencia en la zona y, por tanto, con un elevado indice de
riesgo en sus cuentas. En esa posicidn privilegiada le acompafiaban otras entidades
como el Banco Santander, el Citibank, el Banco de Boston de Estados Unidos, el
ABN Amro, el HSBC y la BCI Sudameris®.

El BBVA, desde el afio 2000, se constituyé como un modelo de asentamiento
y expansion bancaria en el continente americano, de forma muy especial en el Sur y
ocupd el primer puesto en el ranking de las entidades espanolas mas
internacionalizadas. La fusibn de BBV y ARGENTARIA no supuso ninguna
duplicidad en las plazas que ocupaban en los respectivos paises, puesto que el
segundo banco se dedicaba, sobre todo, al negocio de pensiones privadas. Por este
mismo motivo, tampoco trajo consigo un incremento significativo de la presencia de
la nueva entidad en la zona™.

Los pasos dados en el siglo XXI apuntan hacia la consolidacion de las
posiciones en América Latina con el establecimiento de franquicias. Asimismo, se
aprecia una penetracion progresiva en el mercado estadounidense, donde en 2008
se encontraba en el puesto vigésimo de la escala bancaria, con una fuerte presencia
en el sur de los Estados Unidos, donde también se ha creado una importante
franquicia. Y, aunque fuera del objeto de este trabajo, no hay que perder de vista la
presencia de BBVA en el continente asiatico. Esta visidon intercontinental es
necesaria, puesto que en 2008 ocupaba el décimo puesto en el ranking mundial
bancario por capitalizacion.

*0 Para el caso de Paris, véase Cruzado (2002).

*! Redondo (2005). Véase también Tortella y Garcia Ruiz (2003).

*2 Banco de Bilbao (1996), Memoria, p. 25.

*3 Duran (1999), pp. 238 y 254.

* Distinta situacion se produjo con la fusién entre Banco Santander y Banco Central Hispano. Sanchez
Peinado (2001), p. 153.
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6.- Los primeros modelos de expansién bancaria de BBVA, 1960-1991

En esta etapa se practicaron dos modelos de implantacion: la apertura de
oficinas propias, casos de Paraguay y Panama, y la politica de adquisiciones y
procesos de fusion, que son las practicas realizadas en Puerto Rico y México. Esta
praxis también se aprecia en otras empresas de servicios como MAPFRE, que
desarrollé una politica de expansion similar en América Latina y, en 2008, se habia
convertido en una de las primeras compafiias aseguradoras del continente®.

En la década de 1940 el gobierno del general Franco utilizé el Banco Exterior
de Espana (BEX) como herramienta para operar con baja intensidad en los
mercados financieros de Uruguay y Argentina. Esta tendencia se incrementé algo en
la década siguiente. Ya en 1960, época de la apertura econémica de Espafia al
exterior, se instal6 en Paraguay y Panama, como muestra de solidez y clara
proyeccion de futuro. La apertura de la oficina del BEX en Paraguay en 1961
respondia a la existencia de una linea de crédito que abrid el convenio firmado entre
los dos paises. Ademas de las actividades propias del negocio bancario, la oficina
representaba al gobierno del Estado Espanol en la instalacién y administracién de un
depdsito franco en el puerto de Asuncion, con vistas al almacenamiento y
distribucion de mercancias espafiolas®®. Esta delegacion se convirtié en el embrién
de BEX, S. A. de Paraguay en 1968, transformado en Argentaria Banco Exterior en
1998 y a partir del 18 de abril del afio 2000 en BBVA Paraguay.

Por su parte, la presencia en el mercado panamefo se produjo a partir de
1967, una vez que el Banco Exterior obtuvo la licencia pertinente*’. Esta oficina dio
lugar a Argentaria Banco Exterior Panama a partir de 1998. Ahora bien, no so6lo el
BEX actud en este mercado, ya que en 1983 abrié oficina el Banco de Bilbao. Esta
fue el origen del BBV Panama y en 1999 se hizo cargo de los negocios del
colombiano Banco Ganadero-Panama. No obstante, el punto de llegada se situa en
la fusion que se produjo entre BEX Panama y BBV Panama, dando lugar a BBVA
Panama desde el afio 2000.

La llegada al mercado de Puerto Rico siguié un modelo diferente. Hasta este
momento se trataba de la apertura de oficinas propias. El proceso lo inicié en 1979
el Banco Occidental, domiciliado en Madrid, al adquirir el 98,8 por 100 de las
acciones del Banco Comercial de Mayaguez, un banco local puertorriquefio creado
en 1967 como Banco de Mayaguez. Pero el Banco Occidental entré en crisis y fue
adquirido por el Banco de Vizcaya, otro de los bancos histéricos BBVA. De esta
forma, a partir de 1982, el Banco de Vizcaya se hizo cargo del Banco Comercial de
Mayaglez. Fue entonces cuando realizé una apuesta estratégica y trasladd los
servicios centrales de Mayagiiez a San Juan®®.

Este nuevo modelo de Puerto Rico, que se asemeja a los procesos de
concentracion que se dieron en la banca espafiola en el siglo XX, dio nuevos pasos
antes de cerrar la centuria. En efecto, tras la constitucion de BBV se procedié a
compras y absorciones de negocios bancarios. Por un lado, en 1988 aument6 el
control sobre el Comercial de Mayaguez hasta el 99,25 por 100 del capital y, por
otro, cuatro afios mas tarde, en 1992, BBV adquirié el 20 por 100 de General Electric
Capital of Puerto Rico. Se trataba de un establecimiento que realizaba operaciones
financieras dedicadas a la adquisicion de bienes de equipo y a operaciones de

*® Tortella, Caruana y Garcia Ruiz (2009) y Caruana y Garcia Ruiz (2009), p. 149.
*® Gonzalez (dir.), Anes y Mendoza (2007), Il p. 10.

*" Banco Exterior de Espafia (1967): Memoria, p. 18.

*® Banco Bilbao Vizcaya (1988): Memoria, p. 72.
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leasing. Ademas, en 1993 adquirié por compra el negocio y red operativa del Royal
Bank of Puerto Rico, con el historico edificio del viejo San Juan, y en 1994 se hizo
con el negocio de American Trust Company. Este proceso de compras culminé en
1998, al hacerse cargo BBV de los negocios de otro banco local, el Banco Ponce, y
del Chase Manhattan Bank de Borinque. Por ultimo, en el afio 2000 adquirié el
negocio de financiacion de automéviles de Citibank, N. A. de Puerto Rico. El
resultado de estas adquisiciones situ6é al naciente BBVA Puerto Rico como una de
las entidades de mayor peso especifico del pais.

La llegada a México sigue el modelo de Puerto Rico. Se retrotrae al afio 1991,
cuando el Banco de Vizcaya tomd una modesta pero estratégica participacion del 1
por 100 en el capital de Probursa. Participaciéon que tendra una gran importancia en
los acontecimientos que desembocan en la actual expansion del BBVA, muy en
especial en el mercado mexicano. Ya en 1993 BBV disponia del 20 por 100 de
Probursa, participacion que aumentoé hasta el 75 por 100 en 1995, a lo que suméd en
1996 la adquisicion del Banco de Oriente y de la Banca Cremi. El final de esta
entidad fue la fusidén realizada en el afio 2000 entre BBVA-Probursa y Bancomer,
caso que veremos mas adelante y que marca la actual situacion de liderazgo del
BBVA en el mercado mexicano.

7.- El modelo de expansion bancaria a partir de mediados de los noventa

Los dos modelos vistos han desembocado en una realidad por la que el BBVA
es una entidad entrelazada con fuerza en los mercados locales y regionales en los
que actua. El modelo seguido entre 1995 y 1998, que obedece a la estrategia del
denominado “Programa de los mil dias” y a su sucesor “Programa de los dos mil
dias” disefiado por BBV, tiene similitudes con el caso de Puerto Rico, pero va mas
alla. Desde el propio origen se plantea insertarse en la banca local y regional de
cada pais y tiene similitudes evidentes con el proceso de concentracion bancario
vivido en Espafia en el siglo XX. Primero BBV y después BBVA entraron en
procesos de concentracion bancaria en cada pais de una forma natural y como
sucesores de los bancos que pasaron a controlar y a gestionar. Como veremos de
forma sintética, de esta manera entr6 en Colombia, Peru, Argentina-Uruguay,
Venezuela, Chile y Brasil en estos afnos.

En Colombia el BBV se hizo con una participacion inicial del 40 por 100 de las
acciones del Banco Ganadero en 1995 y en 1996 se cred, por fusién, BBV-Banco
Ganadero. En 1998 logré el control del nuevo banco al adquirir otro 15 por 100 de
sus acciones. La denominacion sufrio varias transformaciones: BBVA-Banco
Ganadero (2000) y BBVA-Colombia (2004), cuando adquiri6 mas del 95 por 100 de
su capital. En ese momento se fusioné con el banco estatal Granahorrar que tuvo un
proceso de privatizacion, y se convirtio en el mayor operador de crédito hipotecario
de Colombia desde octubre de 2005. La integracion de Granahorrar en BBVA-
Colombia condujo a fortalecer a ésta como entidad financiera, reforzé su liderazgo
en el mercado hipotecario y gener6 importantes sinergias. En cualquier caso, la base
del BBVA-Colombia se encuentra en el Banco Ganadero Popular constituido en
1955 y que pronto cambié su denominacion a Banco Ganadero. Desde 1959 se
convirtid en una sociedad mixta con participacion estatal. Importante fue el proceso
de internacionalizacién que desarroll6 en la década de 1980, ya que constituyo el
Banco Ganadero Panama, que fue adquirido por BBV Panama, y cred una agencia
estatal en Miami. La participacion estatal se redujo en 1990 hasta el 10 por 100,
siendo la primera empresa colombiana que llegé a la cotizacion en Wall Street en
1994, un ano antes de entrar en la 6rbita de BBV.
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En Peru el Banco Bilbao Vizcaya participdé en el Holding Continental, S. A. a
partes iguales con el Grupo Brescia, que estaba integrado por capitales peruanos.
Desde 1992 el marco bancario de privatizacion de bancos estatales peruanos
permitié estos movimientos. Asi, en 1995 el referido Holding adquirié en subasta
internacional el 60 por 100 del capital del Banco Continental, en abril de ese mismo
afno el Grupo BBV adquirié el 75,14 por 100 del capital social del Banco Continental
a través de la sociedad Holding Continental, S.A. y en 1998 se constituy6 el BBV-
Banco Continental, manteniendo a partir del afo 2000 la marca BBVA-Banco
Continental. En 2006 la participacion del Grupo BBVA en el Continental ascendia al
95,37 por 100 y era el segundo banco de Peru. Es un caso del modelo de
adquisiciéon de un banco local, hecho que explica su devenir como historico que
confluye en BBVA. Sus hitos institucionales remiten a la creacion del Banco
Continental en 1951 en Lima. En 1964 pasd a ser controlado por el Chase
Manhattan Bank, que se hizo con un 51 por 100 de sus acciones y se incorporé a
una de las mayores entidades bancarias del mundo. Una segunda etapa se abrié en
1970 con el proceso de estatificacion de la banca en Peru. El Estado se hizo
entonces con un paquete mayoritario de acciones con lo que el Chase Manhattan se
retiré de la entidad y quedd el control en manos del gobierno. Como banco publico
concentrd en torno a si a cinco entidades bancarias al fusionarse con todas ellas: el
Banco del Progreso (1973), el Banco Nor-Peru (1975), el Banco de los Andes
(1981), el Banco Comercial de Peru (1983) y la Banca Amazodnica (1986). En 1991
se cred un potente grupo bancario en Peru, justo antes del proceso de privatizacion
practicado desde 1992 y cuyo efecto fue la entrada en la érbita de BBV y BBVA,
respectivamente.

La toma de posiciones en Argentina se realiz6 en el marco del referido
“‘Programa de los mil dias”. Fue el primer caso en que se actué sobre un banco
americano centenario -el Banco Francés del Rio de la Plata, constituido el 14 de
octubre de 1886-, erigido desde su nacimiento como un banco lider en la prestacion
de servicios bancarios a grandes empresas argentinas*®. Al finalizar el afio 1996,
BBV adquirio casi la totalidad de las cuotas sociales de la firma OTAR. Esta marca
era el accionista mayoritario de Sud América Inversiones, que a su vez participaba
en el Banco Francés con el 30,04 por 100 de su capital®®. A partir de este momento
se abridé una nueva etapa para el Banco Francés y para BBV, de suerte que, antes
de finalizar el siglo XX, se sucedieron dos movimientos bancarios. En 1997 el Banco
Francés inici6 el proceso que culmind con la fusion del Banco de Crédito Argentino.
Este fue seguido en 1999 por otro proceso similar con el Grupo Consolidar
Argentina, especializado en fondos de jubilacion y pensiones y seguros de vida y
retiro. Asi las cosas, la participacion del BBVA en el Banco Francés superd los dos
tercios de su capital en 2001 y rebaso las tres cuartas partes del mismo al afio
siguiente, tras una ampliacion de capital. Tras estas operaciones se vendio la filial
del Banco Francés en Gran Caiman.

El modelo argentino permite establecer rasgos institucionales que ubican al
Banco Francés, por la antigiedad de su fundacién, como otro “histérico” precursor
de la actividad del BBVA en América Latina. Entre sus hitos mas importantes cabe
sefalar que en 1905 participd6 en la creacién del Banco de la Republica de
Paraguay. Como en otros casos, pasdé a estar controlado por la banca
norteamericana: en 1968 Morgan Guaranty Trust Co., de Nueva York, se hizo con el
50 por 100 de su capital. En esta situacién se mantuvo hasta 1978, momento en el

* Gonzalez (dir.), Anes y Mendoza (2007), II, pp. 13-20.
*% Banco Bilbao Vizcaya (1996): Informe, p. 24.
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Morgan Guaranty vendié su participacion en el Banco Francés a dos empresas:
Alpargatas, S. A. y Sud América Inversiones. En este escenario se planted un
cambio hacia una banca universal mediante la potenciacion de la red operativa. Por
ese motivo, en 1988, se constituy6é el Banco Francés Cayman Ltd., y en 1991 se
adquirieron la red operativa del Banco Espanol Comercial del Norte y las oficinas del
Chase Manhattan Bank y del Santander. No obstante, en este ultimo afio se produjo
un cambio fundamental en su accionariado. La firma Alpargatas, S. A. vendi6é su
participacion a Sud América Inversiones y a Eduardo F. Constantini, paso previo a la
entrada del Banco Bilbao Vizcaya en 1996.

Muy relacionado a la expansion en Argentina esta el caso de Uruguay. En
1912 se constituyé el Banco Territorial de Uruguay. Esta sociedad se fusion6 en
1964 con el Banco Espaiol de Uruguay y dio lugar al Banco Espafiol y Territorial-
Union de Bancos del Uruguay. Desde 1976 se quedd sélo con la ultima
denominacion, en 1991 fue adquirido por Banesto Banco Uruguay, S. A. y en 1995
pasd a manos del Banco Francés del Rio de la Plata. La nueva entidad, Banco
Francés Uruguay, S. A., cambié varias veces su denominacion: BBV-Banco Franceés
Uruguay en 1998, BBVA-Banco Francés Uruguay en 2001 y BBVA-Uruguay en
2005.

Cuadro 3.- Participacion del BBV en bancos latinoamericanos en 1997

Pais Banco Participacion % Numgro de Activos totales (1) | Ranking (2)
oficinas
Argentina FBa”C‘? 485 260 1.095.961 2° (3)
rances
Colombia Banco 39,2 250 535.958 10
Ganadero
México Grupo 66,3 343 1.02.293 6°
Probursa
Perd Banco 376 150 435343 30
Continental
Venezuela Banco 44,5 320 639.139 10
Provincial

(1) En millones de pesetas
(2) Por recursos de clientes
(3) Del sistema bancario privado

Fuente: Banco Bilbao Vizcaya (1997): Informe, p.14.

La entrada del Banco Bilbao Vizcaya en Venezuela se produjo en marzo de
1997 mediante la adquisicion del 40 por 100 del Banco Provincial, que habia sido
fundado en 1952, y que le convirtieron en un accionista de referencia®. El Banco
Provincial de Venezuela contd, desde su fundacion, con el apoyo técnico del Crédit
Lyonnais. En 1956 asumid el control del Banco Lara, aunque no se llegaron a
fusionar. Desde 1970, debido a las politicas de estatificacion practicadas en América
Latina, la participacién extranjera en la banca venezolana no podia superar el 20 por
100 del capital. En 1983 se fusioné con otras entidades venezolanas como el Banco
Continental, la Sociedad Financiera FINASA y la Sociedad de Arrendamiento
Financiero CONTIVAL. Esta operacion fue seguida de movimientos menores que
dieron lugar a un fuerte crecimiento y a una expansion bastante atomizada. En 1996

*" Banco Bilbao Vizcaya (1997): Informe, pp. 14-21.
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se autorizd la fusion con sus filiales y en 2000 se hizo plenamente efectiva con el
Banco Lara, que le aporté una red muy extensa de sucursales y de cajeros
automaticos, convirtiéndose en la primera entidad de Venezuela. Tras la apertura a
la entrada de capitales extranjeros en la banca, BBVA- Banco Continental ha sido la
entidad resultante de todo este proceso de fusiones y adquisiciones.

En Brasil el BBV tomé el control, en agosto de 1998, del Banco Excel
Econdmico. En 2003 traspaso el dominio a Brandesco, sociedad en la que BBVA se
quedod con una participacion del 5 por 100.

La expansion de 1997-1998 se cerré con la llegada de BBV a Chile. En
septiembre de 1998 adquirié el 44 por 100 del capital del Banco Hipotecario de
Fomento Nacional (BHIF), que era otro de los bancos decanos del continente®®. Este
banco habia nacido en 1883 en Valparaiso con el objetivo de financiar viviendas
sociales y actividades del sector de la construccion. A partir de 1970 amplié su gama
de operaciones y promovio una estrategia de expansion que le llevo a trasladar su
sede central a la capital del pais®®. Con las adquisiciones del Banco Nacional en
1989 y el Banesto Chile Bank en 1995, se produjo un importante impulso de la
entidad resultante y generé un fenémeno similar al experimentado en el Banco
Francés de Uruguay. Como en otros paises, en 2003, desemboc6é en BBVA-Chile
una vez superado el proceso de asentamiento y generando una entidad con una
personalidad nacional muy definida.

Por ultimo, el caso de México es singular. Cabe recordar la participacion y
toma de control de Probursa en 1991 por parte del Banco de Vizcaya y del posterior
BBV. En 2001 adquirié una importante participacion en Bancomer, que completaba
la primera fase del proceso de internacionalizacion de BBVA con una inversion
superior a los 10.200 millones de euros en América Latina y que se completé en
2004 con el control casi total del banco mejicano, conocido en la actualidad como
BBVA-Bancomer™.

La praxis de actuacion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria sobre las
entidades locales, permite vislumbrar un modelo de estrategia visible en la historia
de Bancomer®. Este repite el nombre de otro banco histérico en Espafia, el Banco
de Comercio, que se habia constituido en 1891 y se fusion6 con el Banco de Bilbao
en 1901, aunque mantuvo su actividad como filial hasta el afio 2000.

Bancomer, desde su fundaciéon en 1932 hasta su nacionalizacién 1980-1981,
desarroll6 una fuerte expansion y obtuvo unos resultados excelentes, especialmente
entre 1960 y 1980. En 1991 se abrid el proceso de reprivatizacion, que coincidié con
una situacion de crisis del banco y los afanes de crecimiento de la banca espafola
en América Latina. La entrada de BBV y posteriormente de BBVA en el sector
bancario latinoamericano se produjo en la tercera fase de apertura de la economia
espanola, que se benefici6 de un escenario mundial globalizado y permitié el
desembolso de mas de 10.000 millones de dolares entre 1995 y 1999°°. En este
contexto, la importancia de México para el BBVA ha sido capital, puesto que en 1995
tuvo la oportunidad de ampliar su porcentaje de participacion del 30 al 49 por 100.
Estas incursiones en otras economias se vieron auspiciadas por el levantamiento de
trabas a las inversiones extranjeras y, especialmente, tras la revision del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte que se firmé el 17 de diciembre de 1992.

%2 Banco Bilbao Vizcaya (1998): Informe, pp. 10-18.
*% Gonzalez (dir.), Anes y Mendoza (2007), I, p. 25.
> Goirigolzarri (2008), p. 64.

*® Del Angel (2007).

% Gonzalez (dir.), Anes y Mendoza (2007), I, p. 79.
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Resulta evidente la conclusion de una primera etapa de expansion del BBVA en
América Latina hacia 2000-2001. Con la entrada en el siglo XXI se ha iniciado una
segunda fase que ha coincidido con el descenso de los tipos de interés. Varias causas
han propiciado este desarrollo. Por un lado, la convergencia de Espafia con Europa y
el proceso de creacion del euro como moneda unica; por otro, las crisis financieras de
1998 y 2001, asi como la explosion de la burbuja tecnolégica. Tampoco se pueden
desdefar factores internos derivados de la propia fusion entre BBV y ARGENTARIA.
La recuperacion de la confianza de los mercados a partir de 2003 ha generado una
nueva etapa de reactivacion de las inversiones, que ha supuesto un desembolso de
casi 3.700 millones de euros hasta 2008 y ha permitido diversas operaciones en la
zona. Por ejemplo, la adquisicion en México del total del capital de Bancomer e
Hipotecaria Nacional en 2004 o las nuevas intervenciones en Colombia y Chile en
2005 y 2007, que permitieron la compra de Granahorrar y de la financiera Forum de
Chile, respectivamente®’.

8.- Conclusiones

Tras estudiar la expansion del BBVA en América Latina se pueden extraer
varias conclusiones. En primer lugar, la consolidacion de una politica de crecimiento
que comenzd hacia 1950 promovida por tres motores histéricos como el Banco
Exterior, el Banco de Bilbao y el Banco de Vizcaya. En segundo lugar, la existencia
de dos modelos de desarrollo: por un lado, la creacién de una red o entidad juridica
propia; y, por otro, la adquisicidon por participacion y control de firmas bancarias
existentes. El peso en el volumen de negocio de BBVA es evidente, hasta el punto
que realiza mas del 40 por 100 del total de sus ventas en estos paises. Es preciso
recordar que el 95 por 100 de la inversién directa espafiola en América Latina la
realizan seis empresas, que a su vez suponen el 62 por 100 de la capitalizacién
bursatil del IBEX-35, de suerte que resulta evidente la dependencia del citado indice
del discurrir de la economia latinoamericana®. Como tercera conclusién cabe
reseflar la importancia de temas como la bancarizacién, las necesidades y
peculiaridades de cada mercado, la consolidacion de una banca universal, y por
ultimo, la comparacidén de las estrategias de los diversos bancos espafioles que
actuan en America Latina.
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